
47h5 
Eb�� �� 
àƧ��
ȬȬȬ�

 ƥǠ��

¯ǓɞɣȻ�

©Ń���

ÚE�Ę�

 
Ȍ¥àƧƘvɕÃPɐ�

�ęƉnʪƅƏ]Æɕ�

ˊ˅ɕ°� �

��
·×25¸»àƧƘvɾʩʛɿɰʞȬʯKEKʲ26.1.15ʰȬ�



}³g�

ʶʴƛ²ƃ��

ʷʴƅƏ]ɝɏɕǧɕɦ�

ʸʴŎı]ɐàƧǫŠǕʯ·×ʶʺ¸ʰ�

ʹʴ�ęƉnɐàƧ�ŠǕʯ·×ʷʶ¸ʰ�

ʺʴĞZɕǑɕ�]ɐȭˊ˅ɕȴɦā�

ʻʴ�Æɪƕȷɧ�



¡®Ȍ¥ɐàƧƘv�

>D­?�
b¦ãïóêæ�

p��Xi�³+�­�?¨9cfeHPÚÜ¯�

ĐǬɷʠʩʑʀ�

Z³³)¯63'�
R��)¯14'�

>D­�?¨9c¯R�=Ó�
ô9tÒ<¬<��
³³ d��ôo����Ò�
³³R�|SAÑ«ÆÝÃÏ 
ôZ;ÒZ���j��
ô9tÒ�5j�ÒR�WU�



! Ćt54¸ȤŷȘĦɴɯʦɾʣʇɸȭȌ»×ǴɕƄɩɦ�
" Ȑ�ŗǄɓǭ­ȭ�ƜűŤ�Z�Ⱥ\Z�ÛȐȐ�
" ȐŋŔ�ȋȤëĞɖʎʩʒʥȭ�ȋȤ�ȋȤ�ȋȤ�
" Ȑ�ű�ZȤȸơEɁȭƽɁŦÜȭúđbKȭ"ƶʪŋu�
" Ȑũ1ɢE¿ɖȭĤ"ɒɁ�
" ȐjȋÙ�ȭƢɊȿɜɨɢȁƦwȉ�

! ƛŚˁö�ˁŖȵȺdɁȵȤʬǤǗɖˁ�
" ȐÎńɒŮ"Ð[�]ɓ#ȵɃɏɓȌ¥ɕÃPȺ�ȯ�
" ȐɛɐɫɑȺªƘȭ��Ǥ�ɖʶP���

! �ĞƆȋƖɕȴɧǟƘúvɕǺÑȹɥ�
" ȐȌ¥ɐȵȶ�ęɕëĞɕȴɦāɕwȉ�
" Ȑ�ŗɕŌǑɕ�]ȭè¨ɕRŅɪɑȿɓˁ�

Ćt54ʯ1979ʰ¸ȹɥ�ɝɏɕǧɕɦ�
��



! ŋŔ�Ųɕ)řı�
! ʜɯɸʨʟʫʄʫɐŋ'ɕĽ��
! ʔɳʦʄʩɕī�ƶ�
! ȀŅľ»ƶ�
! ɼʫʦɕʡʩɹő�
! œȂƶ�
! ;ɕɎȿ�
! }'ɕĩŊ�
! �Ųɓɤɧ}'ɕĩǮɕĽ��
! ʗɭʫɕƫƐɓɤɧ »�
! ī'ɕıL�ȋ�
! ŸǡCǥY�
! Ŋɕ��ÁǰɕĽ��
! ɭʞʀʤʫɕȂŴƶ�
! īĖɕ?ȍ�
! ƤȵʧʩʁɕŇŅǖǽ�
! ;ɕĲǴɕĽ��
! ɭʞʀʤʫɕȂŴƶ�
! Ÿǿ$ƍ�

ŋŔ�ȋʯ4�űȭ1-2¸ŗʰ�

! ǮRSǡ»ɕĽ��
! ǥYǰ/�ɕıL�
! �ċ¾R�
! ɼʫʦɕʡʩɹő�
! ī'ɕıL�
! ŸǡCǥY�
! }'ɕ »ʪĸ'ɕĩǮ�
! ǥYɕıL�
! Ȅfɓɤɧ?ȍ�ȋ�
! īĖɕ?ȍʳ�
! ;ɕĲǴɕĽ�ʳ�
! ʍʢʫʊʩʪʥʩɹʳ�
! ȌǡɕĽ��
! ťĶǿĶɓɤɧūŝɕĽ�ʳ�
! Ÿǿ$ƍʳ�

ʶʾʽʽ¸�ʶʾʼʾˋʽʸ¸�

ʶʾʈʫʜ� ʶʺʈʫʜ�

��



�ȋɕɔɥȵɖˌˌˌ�

˂ʴŋŔɕ�ŬġÍɪƛɥɕ�ȋɓɤɋɎ'ÇɃɧ�

˃ʴĽ�Ĥyɓɒɂɟ�

˄ʴĽ�àƧɓƔŉɃɧ�
ȩǮŅȆŤȪ�

!  �ŬšġÍɪ�ȋɓɤɋɎŔƴȤ�ċ¾Rɐǖǽɕʷ�ɕǷ-�
!  �ŬŋŔǰɕĽ�Ȥ;ǡ»ɕĽ��
!  ĀĽ�ĤyɓƔŉȤʧʫɽʫŠêĤ�
!  Ľ�ɓȸȽɧž»ȸɤɘǂ±əɕĳÒȤƬûɕĤyĽ��
!  ǈƓɓȸȽɧ�ȋɕ¨<ȤĲYɕ¶Ļ�
!  ���ȋɕ¨<ȤȄǡɕĽ��
!  ʒʉɴ)řɕ°�ȤņǮRōÔɓȸȽɧǥY�

ʶʾʽʽ¸�

��



·×2ˋ3¸ȐȰƉn�ű�Z�ȱ�
	�

1991¸ʯ·×3¸ʰ 
Ɖn�ű�Z��

Gű �à�ʶʯ�Zʰ�
Mű�à� �ʁ
ȬȬȬ��Z�ʶ
 
Eű �à� �ʁ
ȬȬȬ��Z�ʶ 
CűȬ�à� �ʁ
ȬȬȬ�à�ʶʯ�Zʰ 
KűȬ�à� �ʁ
ȬȬȬ��Z� �ʁ
°��à� �̒
Ð��à� �ʁ

ʶ�űȬʹʵpȡʺ�¸�



Gű �à�ʶʯ�ZʰȬȬȬȬȬȐˆʷȬȬȬȐȐȐȐȐȐˆʹȬȬȐȐȐȐȐȬȬ�
Mű�à� �ʁ
ȬȬȬ��Z�ʶ
�
Eű �à�ʶʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʯĀìʶʰȬȬȬȬ�
ȬȬȬ��Z�ʶ 
CűȬ�à� �ʁ
ȬȬȬ�à�ʶʯ�Zʰ 
KűȬ�à� �ʁ
ȬȬȬ��Z� �ʁ
Ð��à� �ʁ
°��à�ʻʪʪʪʪʪʪʪʪʯĀìʶɕɞʰʪ�

Ȑ·×ʹ¸ȐȰ?Ǡà��ȱ�


�

Ɖ
n
�
ű
�
Z

?
Ǡ
à
�

ȬȬ�Ȭ� ��àƧƘvə�



·×8¸ʯ1996¸ʰ 
ōİ
Ɠɕ�Ɣʯˈ˃ˇŸʰɪ�
iɦ<ɨ�ɠɈȅ�

ɡɋɐȭ�'ȋ�ɕ�ɘāɪ�
�ŗɈɊɓ'ȋɀɅɎȼɉɀȵ�

 HɠɎűũǏɓéÙʪìâ 

��

àƧƘvɐɁɎɕ 
Ð�Ⱥ<ɦ�ɠɈȮ 
ȬʪE¿ȭũ1�
ȬʪűũǏ�
ȬʪóðB�əɕďÄɒɑ�



}³g�

ʶʴƛ²ƃ��

ʷʴƅƏ]ɝɏɕǧɕɦ�

ʸʴŎı]ɐàƧǫŠǕʯ·×ʶʺ¸ʰ�

ʹʴ�ęƉnɐàƧ�ŠǕʯ·×ʷʶ¸ʰ�

ʺʴĞZɕǑɕ�]ɐȭˊ˅ɕȴɦā�

ʻʴ�Æɪƕȷɧ�



Ŏı]ɐȌ¥ɕŤšɕ�]�

# Ȍ¥ĤĢɕŤš�
Ȭ ȐŎŵƦ÷ı�~ŵȌŸ¥ǵ�ęĤĢɖȭ~ŵȌŸ¥ǵ�
ęɪƸƐɃɧȿɐŸɏȭƘĞɓÊƭɒ�ǘšȹɌ¥ǵšɒ
ŨǉgɘàƧɪċɃɧQǢšɒ�đɪƙ×Ƀɧɐɐɡɓȭɩ
Ⱥ~ɕȌŸúƙɕĬĿɕq�ɐ�ƨȴɧŠ¬ɪ|ɧȿɐɪ
ŤšɐɃɧȮʯȌ¥ĤĢıŷșĒʰ�

# Ȍ¥QƸćɕŤš�
Ȭ ȐØȺ~ɕŘĞʪƆĺɕȌ»×Ǵɓ#ȶŘĞŝȹɥɕÀȵƭ
ǆɓÌɂɎȭĆtșȝ¸ɓȭ°ĞŠ¬ɪóȷɧ�ǘšɒàƧ
ƖɕȊ×ɪŤèɁȭȰĹȼ¥ǵɕ�ƞɪúëɁȭƘĞɓÊƭ
ɒƚRɪƙ×ɃɧȿɐʯˀcÙRɪçɌ�ƁàƧƖɕȊ×ʰ
ɪŤšʯ�ęúƙıŷȗȗțȐĒŷȗȆʰȱɐɃɧȮ�

���



! Ŏı]ɓ#ȶƛŵ]ɓqȽɈȰƅƏȱɐȰƯLȱɕü5�
! ƛ
šɒĵY�

"  ƛFɈɊɏnÒɁɈȿɐɪ�ęÁ«ɓîě 
"  �źɕŪ/ 
"  �ęɕàƧƘvƅƏɕǅė 
"  àƧ�ɕ�ɦāɓǷɃɧɭʩɺʫʊǅė 
"  ęǴƪǰƆǏɕśǆ 
"  ¸�ŠƦȭHPɍȼɦ 
"  Ŏƛ�ĞɕƶŜ 
ȬȬȬʯŎƛũ1"ȭ�ǫũ1"əɕeSȭ��ǌŏ�Ğɒɑ  h
"  mų�v"Ÿɕ�v 

! ŢɏĠɁɟURȭ2Ïɪ§ǮɁɌɌaRɃɧUR�
�

�

·×15¸ȐàƧǫȐƿŗ�
���



àƧǫȬŠǕ½�

Ƕ6ɕǔĄʿŎŵƦ÷ı�]ɓɟȽɎƸƐɀɨɈȰàƧǫȱɕǔĄɪ�BúƘvə�
ȬȬȬȬȬȬȬȬrŨɃɧɐɐɡɓȭ�ÆɕĐęɕúƙɓȸȵɎȭ�Zǫǵȭú�ǫǵɐɕ�
ȬȬȬȬȬȬȬȬCŀɒaR'JɪĢżɃɧɈɠ�

���



Gű �à�ʶʯ�ZʰȬȬȬȬȬȐˆʷȬȬȬȐȐȐȐȐȐˆʹȬȬȐȐȐȐȐȐˆʶʺȬȬȬ�
Mű�à�ʶʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪȬȬ�
ȬȬȬ��Z�ʶ
 
Eű �à�ʶʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʯşYʶʰȬȬȬȬ�
ȬȬȬ��Z�ʶ 
CűȬ�à� �ʁ
ȬȬȬ�à�ʶʯ�Zʰ 
KűȬ�à�ʶʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪ�
ȬȬȬ��Z� �ʁ
Ð��à�ʶʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪʪ�
°��à�ʻʪʪʪʪʪʪʪʪʯĀìʶɕɞʰʪ�

Ȑ·×ʶʺ¸ȐȰàƧǫȱ�

ú�ɡ�Z�ɡà�ɪ�ɨɒȵć�Ⱥēɧ�

���

Ɖ
n
�
ű
�
Z

?
Ǡ
à
�

Ȑ
à
Ƨ
ǫ

Eb�� �
��

rV
n)�
qV
l)�
pV
m)�
_$
k)�

Jc




 

>^Y*��



ŠǕ½ÒƮ�ï"ǐþȔƅƏ|�

ȿɕƅƏěɕŌǴɖȭ�
�
ʯʶʰȬ�ɕ�ZǫɕǄɐoŸɕ$Ɛ�
ȽɓɒɋɎȵɧȿɐ�
ȬȨú�ɢ�ŗǄɕ�ǫƅƏɏȬ�
ȬȬɖɒȼȭ��ɓŎŵÏȺ/Ɏɧ�
�

ʯʷʰȬɆɨɇɨɕà�Ⱥ¥ǵɪçɋɎ
ȵɧȿɐ�

ȬȬȬȨ�ģɒ¥ǵFǯɪ��ȺäÁ�
ȬȬȬȬɃɧɤȶɒņŔɒA�Ⱥɒȵ�
�
ʯʸʰȬ3Ɍɕɹʦʫʖɓ­Ƀɧà�Ⱥ
¥ǵɓÌɂɎȭʻ�űɕ�ȋɐ�
Ɣ°�ɢmʂʩʄʫɪóðɏȻɧ
'JɓɒɋɎȵɧȿɐ�

ȬȬȬȨ�vMļɓ¤Ƀɧ¤Ìɢȭ�
ȬȬȬȬàƧƘvɕǴď!Ĉɓ¤Ƀɧ�
ȬȬȬȬóðɡCŀɓƦȷɧ�

���



�Ğɢ`Ğŗȹɥɕƭč�

" �Ğ='ɏɖȭȌ¥`ĞŗɓȰ¥ǵŨǉȱɪďÄ�
" ��ĞɓǸɧɐȭȰ¥ǵŨǉȱɤɦɡȰɻʝʢʍɺʫɾʣʩRȱɪďÄ�
" ƻ,ȺȌȵƚRɖȭ�
ȐȐȐȐȐȰ¥ǵŨǉȱȰǁ�ɀȱȰɻʩʓʢʫʄĵřƚRȱȰǍ�Óȱ�

" ƻ,Ⱥ%ȵƚRɖȭ�
ȐȐȐȬȰǀ�RȱȰɻʝʢʍɺʫɾʣʩRȱȰʥʫʅʫɾʇʖȱȰʖʧʃʩRȱȬ�

" ƻ,ɕȌȵúƙɖȭȰŔſ�ƜűŤȱɐȰ¥ǵűŤǈƓʪ�ȋȱ�
" ƻ,ɕ%ȵúƙɖȭ�
ȐȐȐȐȐȰǀ�RʯƠǀʰȱȰɻʝʢʍɺʫɾʣʩRȱȰ¤��ĻRȱ�

" Ȍ¥ɓ¤ɁɎȰ¤��ĻRȱƙ×ʖʨɹʤʞɕq�ȭ�
ȬȬȐȰǀ�RȱȰɻʝʢʍɺʫɾʣʩRȱȰ¤��ĻRȱɒɑɕÀ]ɪ³čȐȬȬȬ�

ˋȌ¥ĤĢɓɤɧ·×ȗȞ¸»=~ǅėƇĕɤɦˋ�



Ů"��ŬRɕʶʷɕƚRƭƂȐʯ�Ŭ�Rʪ¥ǵŨǉɪĵȹɃƚRʰ�

発信力 自分の意見をわかりやすく伝える力 

傾聴力 相手の意見を丁寧に聴く力 

柔軟性 意見の違いや立場の違いを理解する力 

情況把握力 自分と周囲の人々や物事との関係性を理解する力 

規律性 社会のルールや人との約束を守る力 

ストレスの発生源に対応する力 

チームで働く力（チームワーク） ～多様な人々とともに、目標に向けて協力する力～ 

主体性 
物事に進んで取り組む力 

働きかけ力 
他人に働きかけ巻き込む力 

実行力 
目的を設定し確実に行動する力 

前に踏み出す力（アクション） 
～一歩前に踏み出し、失敗しても粘り強く取り組む力～ 

ｽﾄﾚｽｺﾝﾄﾛｰﾙ力 

創造力 

課題発見力 

新しい価値を生み出す力 

現状を分析し目的や課題を明らかにする力 

課題の解決に向けたプロセスを明らかにし準備する力 

計画力 

考え抜く力（シンキング） ～疑問を持ち、考え抜く力～ 
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